
Anexa nr. 2.3.1

Raport final de monitorizare ex-post
a proiectului finanțat din FNDRL

Codul proiectului: S 23 215 DL
Denumire proiectului: Modernizarea serviciilor sociale prestate prin crearea Centrului multifuncțional social în satul Sălcuța, 

raionul Căușeni
Domeniul și măsura de intervenție: 2. Construcția și renovarea infrastructurii sociale   
Măsura 2.3 Construcția, reconstrucția edificiilor sportive, inclusiv a edificiilor destinate dezvoltării serviciilor sociale destinate populației din grupurile social vulnerabile, 

inclusiv a infrastructurii medicale

Localitatea proiectului: s. Sălcuța, r-nul Căușeni
Beneficiar: Primăria s. Sălcuța, r-nul Căușeni
Bugetul proiectului: 3.461.020,98 lei
Suma finanțată din FNDRL: 3.174.375,59 lei
Data semnării contractului de finanțare: # 119-S23215DL-2022
Data transmiterii obiectului: 26.03.2024

Măsurarea indicatorilor efectivi de rezultat și produs

Indicator Tip Valoarea planificată Metoda de măsurare a indicatorului Data măsurării Valoarea efectivă
-1 instituție de menire 
sociala reconstruită, 
-1 Centru 
multifuncțional Social 
creat; 

-1 set de mobilier 
pentru cantina mese, 
scaune, 
-1 set de utilaj tehnic 
(pentru cantina)

Produs -1 instituție de menire sociala 
reconstruită, 
-1 Centru multifuncțional 
Social creat; 

-1 set de mobilier pentru 
cantina mese, scaune, 
-1 set de utilaj tehnic (pentru 
cantina)

1. Vizita de monitorizare post-implementare a 
proiectului din data de 12.02.2025;
2.  Analiza documentară a dosarului:
- Actul de formare a costurilor investitionale; 
-Planul cu actiuni de asigurare durabilitate a 
proiectului; 
- Cererea de Finanțare
- Documentele tehnico-financiare.
- Nota informativă cu privire la acțiunile post-
implementare.
- Act de formare a costurilor investitionale; 
3. Interviu cu beneficiarul și unitatea de 
implementare a proiectului.
4. Vizita de monitorizare ex-post din data de 
23.04.2026 de monitorizare durabilitate a 
proiectului; 
5. Raportul final al proiectului prezentat de 
APL din data de 23.04.2026; 

Vizita de 
monitorizare  ex-post 
implementare  din 
data de 23.04.2026

-1 instituție de menire sociala reconstruită, 
-1 Centru multifuncțional Social creat; 

-1 set de mobilier pentru cantina mese, scaune, 
-1 set de utilaj tehnic (pentru cantina)

Acces creat pentru 15 
copii și  25 persoane cu 
dizabilităti,7 angajati, 
20 voluntari, 40 
pensionari venituri 
mici, beneficiari direcți 
a infrastructurii 
reabilitate
-1 localitate beneficiară 
de infrastructura 
reabilitată;

Rezultat Acces creat pentru 15 copii și  
25 persoane cu dizabilităti,7 
angajati, 20 voluntari, 40 
pensionari venituri mici, 
beneficiari direcți a 
infrastructurii reabilitate
-1 localitate beneficiară de 
infrastructura reabilitată;

1. Vizita de monitorizare post-implementare a 
proiectului din data de 12.02.2025;
2.  Analiza documentară a dosarului:
- Actul de formare a costurilor investitionale; 
-Planul cu actiuni de asigurare durabilitate a 
proiectului; 
- Cererea de Finanțare
- Documentele tehnico-financiare.
- Nota informativă cu privire la acțiunile post-
implementare.
- Act de formare a costurilor investitionale; 
3. Interviu cu beneficiarul și unitatea de 
implementare a proiectului.
4. Vizita de monitorizare ex-post din data de 
23.04.2026 de monitorizare durabilitate a 
proiectului; 
5. Raportul final al proiectului prezentat de 
APL din data de 23.04.2026; 

Vizita de 
monitorizare  ex-post 
implementare  din 
data de 23.04.2026

Acces creat pentru 15 copii și  25 persoane cu 
dizabilităti,7 angajati, 20 voluntari, 40 
pensionari venituri mici, beneficiari direcți a 
infrastructurii reabilitate
-1 localitate beneficiară de infrastructura 
reabilitată;

1. Verificarea respectării cerințelor de sustenabilitate (durabilitate și continuitatea proiectului)
Cerințe de sustenabilitate Aspecte planificate Aspecte efectiv
Acțiunile întreprinse pentru asigurarea 
continuității proiectului

1. Planicarea acțiunilor cu privire la 
constatarea costului investițional a 
Centrului Multifuncțional Social.
2. Planificarea acțiunilor de asigurare a 
vizibilității proiectului prin elaborarea și 
amplasarea  plăcuței informative,  
conform prevederilor Ghidului de 
identitate vizuală al ONDRL;
3. Planificarea acțiunilor de transmitere 
în gestiune a bunului format către 
instituția vizată , conform investiției;
4. Planificarea acțiunilor de mentenanță 
a bunului format și dotat;
5. Planficarea acțiunilor de executare a 
condițiilor tehnice cu desemnarea unei 
persoane responsabile de întreținerea și 
gestionarea bunului format;
6. Planficarea acțiunilor de executare a 
condițiilor financiare/de alocare a 
mijloacelor financiare din bugetul local, 
pentru întreținerea bunului format;
7 Planificarea acțiunilor de executare a 
condițiilor integrate / de accesare de noi 
fonduri prin scrierea de noi idei de 
proiect, pentru dezvoltarea serviciului 
format/bunului creat), daca este cazul; 

-Dezvoltarea și diversificarea serviciilor sociale prestate în cadrul Centrului Multifuncțional; 
-Împlementarea activităților de gestionare a bunului format  de funcționare eficientă a 
Centrului Multifuncțional de zi , cu servicii de cantină socială și alte activități  de socializare; 
-Accesarea de noi fonduri pentru crearea serviciului de spălătorie socială prin implementarea 
proiecteului ”Spălătoria socială din s. Sălcuța-parteneriate locale pentru o comunitate curată, 
incluzivă și sustenabilă”.
Integrarea activităților de socializare în programul evenimentelor culturale artistice ale satului 
Sălcuța”.
-        Elaborarea și aprobarea în Consiliului local a Regulamentului de funcționare a Centrului 
de zi pentru persoanele vârstnice. (Deciziile Consiliului sătesc Sălcuța nr. 1/1 din 07.02.2024 și 
nr. 6/3 din 02.08.2024)
-        Recrutarea personalului necesar, angajarea prin concurs a managerului Centrului. 
(Decizia Consiliului sătesc Sălcuța nr.4/8 din 20.06.2024)
-        Formarea și instruirea angajaților pentru funcționarea serviciului social.
-        Elaborarea Regulamentelor și procedurilor interne de funcționare.
-        Monitorizarea video a clădirii, servicii de mentenanță a sistemului de alarmă 
antiincendiu.
-        Mărirea puterii contractate de la Premier Energy, elaborarea și executarea proiectului 
pentru rețelele exterioare de alimentare cu energie electrică. În cadrul lucrărilor de pregătire 
schimbarea a 4 piloni de distribuție a energiei electrice pe traseul de la PT până la edificiu.
Pe parcursul perioadei de durabilitate a proiectului „Modernizarea serviciilor sociale prestate 
prin crearea Centrului Multifuncțional Social în s. Sălcuța, r. Căușeni” nu au fost identificate 
probleme majore care să afecteze funcționalitatea generală a infrastructurii sau a serviciilor 
prestate.
Cu toate acestea, au fost constatate unele aspecte tehnice privind necesitatea ajustării și 
consolidării infrastructurii de alimentare cu energie electrică, determinată de creșterea 
consumului odată cu punerea în funcțiune a echipamentelor. 
Pentru remedierea acestor situații, au fost întreprinse lucrări suplimentare pentru majorarea 
puterii contractate de la furnizorul de energie și realizarea lucrărilor de modernizare a rețelelor 
electrice exterioare, inclusiv înlocuirea panoului de distribuție.



Resursele financiare și umane alocate pentru 
asigurarea continuității proiectului

Principala sursa de finantare a activității 
Centrului Multifuncțional Social este 
bugetul local. 
Consiliul Local Sălcuța va prelua 
exploatarea infrastructurii renovate, dar 
si va continua acordarea suportului 
financiar pentru funcționarea eficienta a 
cantinei sociale și a activităților 
realizate.  Acumulind experienta și 
capacitate de administrare a unei 
institutii de asistenta sociala, 
administratia publica Sălcuta va initia 
procedura de acreditare a servicilor 
prestate și obtinerea asistentei financiare 
din bugetul de stat.
Angajatii Centrului vor accesa fonduri 
pentru dezvoltarea capacităților de 
prestare a serviciilor de asistenta sociala.

Instituția reabilitată este gestionată de Primăria satului Sălcuța, prin crearea Centrului de zi 
pentru persoane vârstnice al cărei fondator este Consiliul local Sălcuța. 
Responsabil de mentenanța și asigurarea integrității bunului este desemnat managerul 
Centrului de zi. (Contract individual de muncă nr. 14 din 01.07.2024, Contract de răspundere 
materială nr. 18 din 01.07.2024). Responsabilitățile Managerului Centrului:
-        Organizează activitatea personalului, poartă răspundere deplină de calitatea serviciilor,
-        Administrează toate bunurile materiale și mijloacele bănești transmise în folosință,
-        Încheie acoduri de colaborare cu partenerii și beneficiarii, înaintează idei de proiecte 
comunitare și sociale,
-        Recepționează bunurile și produsele achiziționate de primărie.

Pentru elaborarea și plasarea elementelor de indentitate vizuală, primăria Salcuta a alocat din 
bugetul local suma de 1250 lei; 
Pentru gestionarea și întreținerea bunurilor achiziționate și formate în cadrul Centrului 
multifuncțional,  au fost angajați: 1 manager al Centrului; 1 Asistent social; 2 bucătari și 1 
îngrijitor, pentru care au fost planificati din bugetul local suma de 261,1 mii lei;  
Pentru funcționarea eficientă a Centrului Multifuncțional de zi , cu servicii de cantină socială și 
alte activități  de socializare, primăria a planificat mijloace financiare in sumă de 485,0 mii lei; 
Pentru dezvoltarea și diversificarea serviciilor sociale prestate în cadrul Centrului 
Multifuncțional, primăria a planificat suma de 27,2 mii lei; 

Pentru anul 2024 a fost planificat un buget de 773,3 mii lei, dintre care s-au executat 339,4 mii 
lei.
Pentru anul 2025 au fost aprobate resurse în valoare de 985,3 mii lei.
Conform Raportului final din data de 23.04.2026, APL mentioneaza ca, în vederea funcționării 
continue și eficiente a centrului, au fost alocate resurse financiare din bugetul local, care 
constituie principala sursă de finanțare. 
Pentru anul 2024 a fost planificat un buget în valoare de 878,3 mii lei, dintre care au fost 
executate 339,4 mii lei, iar pentru anul 2025 au fost aprobate resurse în valoare de 1215,7 mii 
lei, dintre care au fost executate 382,4 mii lei. Pentru anul 2026 au fost aprobate resurse în 
valoare de 946,6 mii lei. 
Aceste mijloace acoperă cheltuielile de funcționare, inclusiv remunerarea personalului angajat, 
achitarea serviciilor comunale (energie electrică, încălzire, apă), întreținerea curentă a clădirii 
și a echipamentelor, servicii de mentenanță (sistem de alarmă antiincendiu, monitorizare 
video), procurarea materialelor necesare prestării serviciilor sociale. În ceea ce privește 
exploatarea bunurilor, toate echipamentele și utilajele sunt la evidență contabilă, iar 
responsabilitatea pentru gestionarea acestora revine managerului centrului. 
În prezent, serviciile prestate sunt finanțate preponderent din bugetul local, însă pe termen 
mediu și lung se are în vedere diversificarea surselor de finanțare, inclusiv prin atragerea de 
proiecte, parteneriate și eventuale contribuții pentru anumite servicii, în conformitate cu cadrul 
legal.
Pentru dezvoltarea ulterioară a obiectivului investițional, vor fi identificate alocări financiare, 
inclusiv extrabugetare suplimentare pentru extinderea gamei de servicii sociale și amenajarea 
unui spațiu exterior destinat activităților recreative și sportive.

Rezultatele obținute prin proiect care au produs / 
produc efecte și după finalizare

În urma implementării proiectului 
„Modernizarea serviciilor sociale 
prestate prin crearea Centrului 
Multifuncțional Social în s. Sălcuța, r. 
Căușeni” au fost obținute următoarele 
produse:
-        Sediu cu suprafața de 232 m², 
reparat,  reabilitat și dotat pentru 
prestarea serviciilor sociale;
-        Centru de zi pentru persoanele 
vârstnice, creat în baza unui Regulament 
și a Standardelor minime de calitate, 
prevăzute în  legislația Republicii 
Moldova (Decizia Consiliului sătesc 
Sălcuța nr. 1/1 din 07.02.2024). Scopul 
centrului este facilitarea incluziunii 
sociale a persoanelor vârstnice, cu 
dizabilități sau în situații temporare de 
dificultate prin dezvoltarea abilităților de 
autonomie personală și îngrijire socială 
bazată pe nevoi individuale;
-        Servicii sociale sustenabile, de ex. 
servicii de spălătorie socială și servicii 
culturale și socializare dezvoltate la nivel 
de localitate, prestate  în cadrul centrului 
(Decizia Consiliului sătesc Sălcuța nr. 
6/3 din 02.08.2024);
-    Politici publice sociale adresate 
nevoilor persoanelor în dificultate din 
satul Sălcuța, cu impact asupra 
îmbunătățirii calității vieții persoanelor 
în dificultate elaborate,  aprobate și 
implementate.
Proiectul a parcurs, pe lângă lucrări de 
reparație capitală a acoperișului, a 
fațadei și interiorului clădirii fostului 
Combinat didactic, o etapă importantă de 
dotare cu echipament și utilaj  pentru 
funcționarea unei cantine sociale, 
respectiv au fost achiziționate frigidere, 
un cuptor cu abur, o plită electrică, o 
suprafață de prăjit, mese de inox, veselă 
și ustensile, mese pentru sufragerie, 
mobilier. Toate bunurile achiziționate au 
fost luate la evidență și înregistrate în 
evidența contabilă, respectiv întocmite 
fișe de evidență a mijloacelor fixe. 

Proiectul a facilitat crearea unui mediu de cooperare și socializare pentru defășurarea 
activităților sociale în cadrul Centrului de zi, asigurând reducerea comportamentelor de 
marginalizare și excludere a persoanelor vârstnice și a celor social-vulnerabile. Au fost create 
condiții pentru diversificarea serviciilor sociale, astfel, a apărut serviciul de spălătorie socială 
care tinde să acopere nevoile a 120 de beneficiari, persoane și familii aflate în dificultate. 
Totodată, în sala de socializare sunt așteptați toți locuitorii satului la activități de comunicare, 
instruire, cultural-artistice, ceea ce crește coeziunea socială și activismul civic. La moment, 
numărul de beneficiari finali este de 161 de persoane, inclusiv 45 copii, 2 familii numeroase cu 
mulți copii, 47 pensionari, 30 persoane cu grad de dizabilitate, 6 persoane cu venituri mici. 
Prin implementarea acestui proiect, accesul la servicii sociale calitative a fost semnificativ 
îmbunătățit, asigurând echitate, incluziune și autonomie pentru toate categoriile de beneficiari, 
inclusiv persoanele cu dificultăți de deplasare și dizabilități. Îmbunătățirea accesului la servicii 
sociale de calitate poate fi analizată din mai multe perspective: - A fost modernizată 
infrastructura pentru un acces mau ușor și echitabil. În acest sens au fost eliminate barierele 
fizice, au fost amenajate coridoare largi și instalate uși conform standardului. - Au fost 
implicați voluntarii în prestarea serviciului de spălătorie socială. Pentru persoanele care nu se 
pot deplasa la centru, tinerii voluntari le oferă asistență și suport. - Creșterea capacității de a 
furniza servicii sociale, extinderea serviciilor și dotarea cu echipamente, de ex. planificăm să 
amenajăm spațiu din exterior pentru unele activități sportive și în aer liber. - A crescut 
incluziunea socială, prin crearea unor spații accesibile pentru activități comunitare și integrarea 
persoanelor vulnerabile. Centrul oferă servicii și condiții mai bune pentru îngrijire și suport 
psihosocial și promovează o societate incluzivă, empatică și implicată.
Indicatorii de produs atinți: 
•        Reabilitarea și dotarea unui sediu destinat prestării serviciilor sociale – realizat integral 
(clădire cu suprafața de 232 m² reparată, modernizată și echipată corespunzător); 
•        Crearea Centrului de zi pentru persoane vârstnice – realizat integral, instituția fiind 
constituită și funcțională în baza actelor normative aprobate; 
•        Dotarea cu echipamente și utilaje necesare (cantină socială, spălătorie, mobilier, 
echipamente) – realizată integral; 
•        Elaborarea și aprobarea cadrului normativ (regulamente, proceduri interne, decizii ale 
Consiliului local) – realizată integral. 
Indicatori de rezultat atinși:
•        Crearea și prestarea serviciilor sociale – realizată integral și funcțională; 
•        Asigurarea accesului la servicii sociale pentru grupurile vulnerabile – realizată, fiind 
înregistrați 110 beneficiari (inclusiv copii, persoane vârstnice, persoane cu dizabilități și familii 
vulnerabile); 
•        Creșterea incluziunii sociale și reducerea marginalizării – realizată, confirmată prin 
participarea activă a beneficiarilor la activitățile centrului și diversificarea serviciilor oferite; 
•        Dezvoltarea serviciilor sociale la nivel local – realizată, inclusiv prin introducerea 
serviciului de spălătorie socială și organizarea activităților comunitare. 
Pentru consolidarea și menținerea indicatorilor atingi, APL Sălcuța va continua dezvoltarea și 
diversificarea serviciilor sociale, atragerea de noi beneficiari și parteneriate și îmbunătățirea 
continuă a calității serviciilor oferite.



Concluzii: Obiectivul investițional realizat în cadrul proiectului „Modernizarea serviciilor sociale prestate prin crearea Centrului Multifuncțional Social în s. Sălcuța, r. 
Căușeni” este funcțional integral și utilizat conform destinației inițiale. Acesta oferă servicii sociale diversificate, precum serviciul de spălătorie socială, activități de 
socializare și integrare comunitară, în conformitate cu regulamentele aprobate și standardele de calitate. Serviciile sunt utilizate activ de către beneficiari, numărul 
acestora ajungând la 110 de persoane, inclusiv vârstnici, persoane cu dizabilități, copii și familii vulnerabile, tineri activi, ceea ce confirmă utilizarea obiectivului 
conform scopului stabilit.
Funcționalitatea deplină a centrului este asigurată prin angajarea și instruirea personalului, aprobarea cadrului normativ intern (regulamente și proceduri), alocarea 
resurselor financiare pentru funcționare, mentenanță și securitatea clădirii. Investiția  este administrată de către autoritatea publică locală. Serviciul social „Centrul 
de zi pentru persoane vârstnice” este funcțional în baza deciziei Consiliului sătesc Sălcuța nr. 1/1 din 07.02.2024 cu privire la crearea Centrului de zi pentru 
persoane vârstnice. Activitatea centrului este organizată și coordonată de managerul Centrului, anagajat prin Decizia Consiliului sătesc Sălcuța nr. 4/8 din 
20.06.2024, care are responsabilitatea gestionării resurselor materiale și financiare, precum și a bunei funcționări a serviciilor. 
Întreținerea investiției este asigurată prin alocarea anuală a resurselor financiare din bugetul local pentru funcționare și mentenanță, monitorizarea tehnică a clădirii 
(inclusiv sistem de supraveghere video și alarmă antiincendiu), evidența contabilă și gestionarea patrimoniului (mijloace fixe, echipamente și utilaje), desemnarea 
managerului Centrului ca persoană responsabilă de integritatea bunurilor, în baza contractului individual de muncă și a contractului de răspundere materială. 
(Contract individual de muncă nr. 14 din 01.07.2024, Contract de răspundere materială nr. 18 din 01.07.2024)
Pentru asigurarea durabilității pe termen lung, APL Sălcuța implementează următoarele măsuri:
•        menținerea și dezvoltarea serviciilor sociale în funcție de nevoile comunității; 
•        formarea continuă a personalului angajat; 
•        atragerea de parteneriate și inițierea de proiecte suplimentare; (Keystone Moldova, AO VICON)
•        implicarea voluntarilor și a comunității în activitățile centrului; 
•        planificarea extinderii serviciilor (inclusiv amenajarea unor spații exterioare pentru activități sociale și recreative). 
Astfel, investiția este administrată eficient și are asigurate condițiile necesare pentru funcționare și utilizare durabilă pe termen lung pentru grupul tinta si 
beneficiarii finali : 
-        3124 locuitori din  satul  Sălcuța, raionul Căușeni
-        20 Persoane care au atins vârsta de pensionare și care nu au susținători legali;
-        40 Persoane pensionare ar căror venit nu depășește salariul mediu net pe economie, au venituri mici și sunt izolate social;
-        25 Persoane cu dizabilități sau persoane care necesită îngrijire specializată, care se află în imposibilitatea de a-și asigura nevoile socio medicale, datorită bolii 
ori stării fizice și psihice;
-        15 Copii cu vârsta de până la 18 ani, din familii cu mulți copii și din familii considerate socialmente vulnerabile în baza anchetei sociale.
-        100 de familii ale persoanelor în dificultate care vor beneficia de servicii de cantină socială, incluziune și susținere comunitară;
-        20 voluntari, care vor oferi asistență persoanelor în dificultate;
-        25 băștinași care vor contribui la menținerea funcționalității Centrului Multifuncțional Social Sălcuța.
-        7 angajați ai Centrului Multifuncțional Social Sălcuța.
În concluzie: 
Implementarea proiectului „Modernizarea serviciilor sociale prestate prin crearea Centrului Multifuncțional Social în s. Sălcuța, r. Căușeni” a avut un impact direct 
și vizibil asupra grupurilor țintă, dar și asupra întregii comunități, prin crearea unui spațiu funcțional dedicat incluziunii sociale și sprijinului persoanelor 
vulnerabile.
Persoanele vârstnice, persoanele cu dizabilități, copiii și familiile aflate în dificultate (în total 110 beneficiari) beneficiază de servicii concrete și adaptate nevoilor 
lor zilnice. Un exemplu relevant este serviciul de spălătorie socială, utilizat de persoane care nu dispun de condiții adecvate acasă, contribuind direct la 
îmbunătățirea igienei și a condițiilor de trai.
De asemenea, Centrul oferă un program divers de activități de socializare și dezvoltare personală, precum:
•        ateliere de croșetare, împletit și cusut, unde persoanele vârstnice își valorifică abilitățile și socializează; 
•        jocuri de masă și de societate, care stimulează interacțiunea și reduc izolarea; 
•        „Cinemateca amintirilor” – vizionări de filme urmate de discuții ghidate, care contribuie la menținerea unei stări emoționale pozitive; 
•        activități creative pentru copii, cum ar fi „String Art – Magia Liniilor”, care îmbină învățarea cu recreerea; 
•        ateliere tematice sezoniere, precum confecționarea decorațiunilor de Crăciun sau șezători tradiționale (ex. în ajun de Sf. Andrei, în ajun de Paști, Dragobete). 
Aceste activități contribuie la dezvoltarea abilităților sociale, la creșterea încrederii în sine și la reducerea sentimentului de singurătate.
Proiectul a generat efecte pozitive la nivelul întregii comunități prin implicarea tinerilor voluntari, care oferă sprijin persoanelor cu mobilitate redusă (inclusiv 
transport sau ajutor pentru accesarea serviciilor), crearea unui spațiu comun unde interacționează diferite generații, consolidând relațiile sociale, organizarea de 
activități comunitare care încurajează participarea cetățenilor și dezvoltă spiritul civic. 
După implementarea proiectului, comunitatea a devenit mai activă și mai solidară. Centrul a devenit un punct de referință în viața socială a satului, unde oamenii nu 
doar beneficiază de servicii, ci și participă activ la viața comunității. S-a observat reducerea izolării sociale a persoanelor vârstnice, creșterea gradului de incluziune 
pentru persoanele cu dizabilități, implicarea copiilor în activități educative și creative într-un mediu sigur, dezvoltarea unei culturi a voluntariatului și a sprijinului 
reciproc. 
Prin aceste rezultate, proiectul contribuie la îmbunătățirea calității vieții și la construirea unei comunități mai unite, active și incluzive.

Direcția evaluare ex-post și raportare  
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