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Valoarea Valoarea Valoare Frecventa
Riscuri impactului probabilitatii risenlu Reactia la risc Activitatea de control monitorizarii/ Responsabil
riscului riscului Termen de realizare
Obiectiv: Selectarea proiectelor cu potential sd asigure dezvoltarea durabild a localitdtii
Proces: Organizarea si realizarea concursurilor de selectarea proiectelor
. Aplicarea procedurii de verificare
Finantarea o . s i - ;. .. | Permanent, pentru
. -diminuarea /| impartiald (de catre Serviciul audit : .
proiectelor o : S eo fiecare  iteratie a
T —— minimizarea / atenuarea | intern) a calitatii exercitiului de rocesului
w . Impact Probabilitat | Risc din | / tratarea riscurilor: evaluare administrativa a cererii de | P 4 . | Sef DPO
a evaludrii  gresite | . S . o : . ,»Organizarea Si| g
; . ’ inalt e ridicata zona rosie o limitarea finantare a proiectului. : > | Sef SAI
si/sau interesate a sy 2 . . realizarea ’
’ . probabilititii; Declararea conflictului de interese a .
cererilor de finantare e ) . . . concursurilor de
. 0 limitarea impactului. responsabilului  de evaluare a s "
a proiectelor . selectarea proiectelor
cererilor.
Obiectiv: Selectarea proiectelor cu potential sd asigure accesul planificat al cetdatenilor la serviciile publice de calitate
Proces: Organizarea si realizarea concursurilor de selectarea proiectelor
Finantarea proiectelor . .. .
el o - Aplicarea procedurii de verificare
necapabile sa } . N .. .
: o impartiald (de catre Serviciul audit Permanent, pentru
asigurare  acces a -diminuarea /] nes s . :
s . intern) a calitatii exercitiului de | fiecare iteratie  a
getientlor a minimizarea / atenuarea evaluare administrativa a cererii de rocesului
serviciile publice ca | Impact Probabilitat | Risc din | / tratarea riscurilor: : : P : . | Sef DPO
N S : .. finantare a proiectului. ,»Organizarea si| 2
urmare a evaludrii | inalt e ridicata zona rosie o limitarea . @5 : > | Sef SAI
. . M Declararea conflictului de interese a realizarea ’
gresite si/sau probabilitatii; . : :
= ? e L : responsabilului  de evaluare a concursurilor de
interesate a cererilor o limitarea 1mpactului. : A g : »
. cererilor de finantare in fiecare caz selectarea proiectelor
de finantare a evaluat.
proiectelor )
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Obiectiv: Cresterea accesului populatiei la infrastructura socialc

Proces: Organizarea si realizarea concursurilor de selectarea proiectelor

Finantarea

proiectelor
necapabile sa Aplicarea procedurii de verificare
. . : L c o .| Permanent, pentru
asigurare  cresterea -diminuarea /| impartiald (de catre Serviciul audit . .
. ;s oL . i 0 i s o fiecare  iteratie a
accesului populatiei minimizarea / atenuarea | intern) a calititii exercitiului de ocesului ’
: - . ; . . . . o rocesului
la infrastructura | Impact Probabilitat | Risc din | / tratarea riscurilor: evaluare administrativa a cererii de | P : . | Sef DPO
. R s e . : . . »Organizarea Si| 2
sociald ca urmare a | inalt e ridicata zona rosie o limitarea finantare a proiectului. ; 7| Sef SAI
- . et i e : . ; realizarea ’
evaluarii gresite probabilitatii; Declararea conflictului de interese a .
) . .. . . . . concursurilor de
si/sau interesate a 0 limitarea impactului. responsabilului  de evaluare a . ”
: . . . selectarea proiectelor
cererilor de finantare cererilor.
a proiectelor
Obiectiv: Selectarea proiectelor in baza evaludrii corecte §i dezinteresate a cererilor de Jfinantare
Proces: Organizarea si realizarea concursurilor de selectarea proiectelor
Aplicarea procedurii de verificare
impartiala (de citre Serviciul audit
Finantarea intern) a calititii exercitiului de Sef DPO
. l diminuarea / evaluare administrativi a cererij de | Permanent, pentru Sef SAJ
P oo ot minimizarea / atenuarea finantare a proiectului. fiecare iteratie a | "
neeligibile ca urmare . . . ) o Declararea conflictului de interese a procesului Responsabi
{itsies e Impact Probabilitat | Risc din | / tratarea riscurilor: ; . ] ]
a evaluarii  gresite . . responsabilului  de evaluare a Organizarea si | lul
si/sau interesate a | inalt e ridicata zona rosie ° lnmtare.:a' .. cererilor de finantare in fiecare caz | . .. | I .
’ . . probabilititii; evaluat ; realizarea ntegritate
cererilor de finantare o limitarea impactului. . . . concursurilor de | si
a proiectelor Aplicarea Procedurii de comunicare lect iectelor” | Conformita
si investigare a suspiciunilor de | Se'€ctarea proiectelor
mituire. te
Obiectiv: Realizarea in termen a proiectelor de dezvoltare
Proces: Controlul procedurilor de achizitii publice (FNDRL)
Prevenirea riscului prin aplicarea in
cadrul procesului “Controlul -
-dimi ; T . ermanent entru
intarzion lizarii d1.m¥nu'area / procedurilor de achizitii publice” a ’ P
ntarzierea realizarii I : Probabilitat | Ri dip | Minimizarea / atenuarea activitatilor de verificare a termenilor fiecare contract de
i robabi isc : . - -
procedurilor de | "pac e S " | / tratarea riscurilor: de ini N i reali hizitiil finantare semnat cu | Sef DAF
e 1 ridicata i - € 1nitiere si realizare a achizitiilor : 4
achizitii inalt e ridicata zona rosie o limitarea t S { | beneficiarii fondurilor

probabilitatii.

suport  consultativ  si  verificarea
documentatie de apel plasate de APL

FNDRL

_
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Obiectiv Asigurarea respectcirii termenelor de P
Proces: Supravegherea tehnicé a implementcdr

restare a lucrdrilor, serviciilor Si de livrare a bunur
ii proiectelor de dezvoltare locali

ilor in cadrul proiectelor Jfinantate din FNDRL

Intarzierea realizirii
proiectelor de
dezvoltare

Impact
inalt

Probabilitat
e medie

Risc din
zona rosie

- acceptarea riscurilor.
-diminuarea

/ tratarea riscurilor:

o limitarea
probabilitatii;

o limitarea impactului.

minimizarea / atenuarea

il

Atentionarea  Antreprenorului  /
Prestatorului / Furnizorului.
Verificari inopinate a
lucrarilor. _
Sistarea contractului de finantare din
FNDRL a proiectului.

mersului

Conform  planurilor
operative de lucru a
DCI

Sef DCI

Obiectiv: Asigurarea respecicrii calitdjii si volumelor de prestare a lucrérilor si serviciilor, livrarii bunurilor
Obiectiv: Impartidlitatea executorilor de verificare a volumelor si calitatii prestdrii lucrdr
Proces: Supravegherea tehnicd a in

iplementdrii proiectelor de dezvoltare locali

ilor, serviciilor i Ii

in cadrul proiectelor finantate din FNDRL
vrarii bunurilor in cadrul proiectelor finantate din FNDRL

Finantarea din Prevenirea riscului prin aplicarea in Permanent, pentru
FNDRL a volumelor -diminuarea / cadrul  procesului a  masurii | fiecare contract de
de lucriri, servicii ne . . . minimizarea / atenuarea “Verificarea conflictelor de interes a finantare semnat cu
5 Impact Probabilitat | Risc din . . L. . i s . .
prestate, bunuri ne 5 : : / tratarea riscurilor: Specialistilor DCI i a beneficiarilor | beneficiarii fondurilor Sef DCI
] . inalt e medie zona rosie S . Z . 5 ’
livrate sau de calitate o limitarea de finantare a proiectelor”, FNDRL
neconformi probabilitatii;
Obiectiv: Veridicitatea situatiilor documentate in Rapoartele de audit
Proces: Supravegherea tehnicd a implementdrii proiectelor de dezvoltare locald
Rotirea periodicd a executorilor pe
proiecte diferite, pentru a evita
formarea relatiilor prea apropiate cu
prestatoril. , . . | Permanent, pentru
Echipe mixte de verificare (minim doi
. . .~y | fiecare contract de
executort + supraveghere ierarhica), i
-diminuarea / reducind riscul ca o persoand si ja | INantare semnat cu
o : inimizar izii si 5 beneficiarii fondurilor
Mituirea executorilor Teipact Probabilitat | Risc din minimizarea / a.tenuarea decizii smg’lfra. ' 3
d lo ) ) / tratarea riscurilor: Procedura “Raportarea intentiilor FNDRL. Sef DCI
¢ controale in teren | jpa¢ € medie zona rosie . ’

o limitarea probabilitatii

o limitarea impactului.

B

si/sau suspiciunilor de coruptie,
mituire, frauda, risipa sau utilizare
necorespunzitoare a resurselor”.
Verificarea selectivd a Rapoartelor

Selectiv, pentru
exercitiile de audit in

teren a lucrérilor

de audit tehnic in cadrul Procesului executate.
“Verificarea operatiunilor cu risc
L semnificativ in cadrul activitatii”.
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Registrul riscurilor operationale ONDRL Cod: RSMI 01 din 12.01.2026 =
Redactia: 0




Obiectiv: Asigurarea conformitdtii bugetelor proiectelor de dez
Proces: Supravegherea bugetelor si autorizarea platilor pentru

voltare cu cerintele de finantare ale programului
Jinantarea proiectelor de dezvoltare locald

Abateri comise la
verificarea

-diminuarea /

Verificarea corectitudinii procesarii
documentatiei de deviz la etapa de
selectare a proiectelor prezentate de
beneficiar de catre Seful DAPMP.

Procesul de angajare si introducere

Permanent, pentru
fiecare contract de
finantare semnat cu

beneficiarii fondurilor

documentatiei de Impact Probabilitat | Risc din minimizarea / atenuarea | .. : s e D . Sef

. : . . . _ S in functie a specialistilor executori | FNDRL. >

deviz la etapa de inalt e medie zona rosie / tratarea riscurilor: . ’ ’ DAPMP
g .. ..~ .. |include teste de evaluare a Permanent, la
selectare a o limitarea probabilitatii; s e i .

ectel ’ calificarii candidatilor la postul de angajarea

protectelor specialist DAPMP, perioade de specialistilor noi 1in
introducere in functie si adaptare. DAPMP.

Obiectiv: Asigurarea finanicrii doar a lucrérilor executate conform contractelor de achizitie validate de ONDRL

Proces: Supravegherea bugetelor si autorizarea pldtilor pentru finantarea proiectelor de dezvoltare locald

Asiourarea aiustirii Verificarea corectitudinii procesarii

& J contractelor de achizitie prezentate Permanent, pentru
contractelor de de  beneficiar  prezentate de | fiecare contract de
finantare in - beneficiar de citre Seful DAPMP finantare semnat cu

. -diminuarea / T . - .
conformitate cu - . ) L Procesul de angajare si introducere beneficiarii fondurilor
Impact Probabilitat | Risc din minimizarea / atenuarea | , " e . Sef
contractele de . ) / . Jor- in functie a specialistilor executori FNDRL. ’

TSR, inalt e medie Z0na rosie bratanea FiSei] o . |include teste de evaluare a DAPMP

achizitie prezentate o limitarea probabilitatii; 52 . e S Permanent, la
calificdrii candidatilor la postul de angajarea
§pec1;hst PAfPMP.’ pefjloade. de specialistilor noi 1in
introducere in functie si a aptare. DAPMP.
Obiectiv: Asigurarea finantdrii doar a lucrérilor executate conform contractelor de achizitie validate de ONDRL
Proces: Supravegherea bugetelor si autorizarea pldtilor pentru_finantarea proiectelor de dezvoltare locals
. . Verificarea corectitudinii procesarii
Abateri comise la : : -

. documentatiei de executie a Permanent, pentru
verlﬁcarea. _ lucrarilor prezentate de beneficiar | fiecare contract de
documentatiei de . de catre Seful DAPMP. finantare semnat cu

. e -diminuarea / > : .. .. .
executie a lucrarilor I Probabilitat | Risc di iy yr—— Procesul de angajare si introducere | beneficiarii fondurilor Sef
prezentate de m;l)act ro 3.1 1a HED 1n. / tratarea riscurilor: in functie a specialistilor executori | FNDRL. ’ZPMP
. inalt € medie Zona rogie . S | include  teste  de  evaluare a | Permanent la|D
beneficiar anexate la o limitarea probabilitatii; . o . ’

. 2 ’ calificdrii candidatilor la postul de angajarea

solicitarea de plati bt : g S . o o
specialist DAPMP, perioade de specialistilor noi in
introducere in functie si adaptare. DAPMP.
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Obiectiv: Prevenirea finantdirii proiectelor cu date Jinanciare incorecte sau man
Obiectiv: Impartialitatea executorilor de verificare bugetard a proiectelor finan
Proces: Supravegherea bugetelor si autorizarea pldtilor pentru_finantarea proi

>

ectelor de dezvoltare locald

ipulate, reducdnd riscul de favorizare sau alocare Sfrauduloasd a fondurilor
tate din FNDRL

Rotirea periodica a executorilor pe -

. A . Permanent, pentru
proiecte diferite, pentru a evita | ..
.. . fiecare contract de
legaturi prea apropiate cu | .
.. .. finantare semnat cu
. . -diminuarea / prestatorii. . .
Mituire executorilor . ) ) . e . . beneficiarii fondurilor
o Impact Probabilitat | Risc din minimizarea / atenuarea | Verificarea conflictelor de interes la FNDRL Sef
de verificare tnalt = medic zona rosie | / tratarea riscurilor: repartizarea proiectelor  catre Permanent la | DAPMP
bugetarad ’ o limitarea probabilititii; | executori. . ’
. . 5 e o . | angajarea
Realizarea investigatiilor interne S1 I i .
declararea cazului citre organele specialistilor noi fn
DAPMP.
competente.
Obiectiv: Asigurarea exactitdfii, integritdyii, trasabilitdtii si verificabilitdtii costurilor investifionale ale proiectului
Proces: Transmiterea costurilor investitionale aferente proiectelor de dezvoltare locald implementate
Erori in procesul de ‘s Dubla  verificare a  valorilor Permanent, pentru
-diminuarea / . o
colectare a ) . g ; o b reflectate in Actul de stabilire a | fiecare Actul de
. .. Impact Probabilitat | Risc din minimizarea / atenuarea : . o . .
informatiilor aferente | | . . . . costurilor investitionale ale | stabilire a costurilor| Sef DFA
S inalt € medie zona rosie / tratarea riscurilor: . : N . : . ;
proiectului S ..« .. | proiectului de citre executori investitionale ale
o limitarea probabilitatii; y .
proiectului.
Obiectiv: Impartialitatea stabilirii costurilor investitionale ale proiectului
Proces: Transmiterea costurilor investitionale aferente proiectelor de dezvoliare locald implementate
Conflictul de interes al o Separarea atributiilor si dublul Permanent, pentru
. . b o -diminuarea / e P
membrilor comisiei de - . . . control al costurilor investitionale fiecare Actul de
Gz .. | Impact Probabilitat | Risc din minimizarea / atenuarea . : A : ; o .
stabilire si transmitere a . . . . ale proiectului in cadrul procesului. | stabilire a costurilor Sef DFA
2 " inalt € medie zona rosie / tratarea riscurilor: . CF . i ?
costurilor investitionale ’ L ...~ .. | Contabilul DFA verifici datele investitionale ale
. L o limitarea probabilitatii; | . .. ; NP
ale proiectului introduse de executorii procesului. proiectului.
Obiectiv: Asigurarea respectdrii de cdtre beneficiari a cerintelor de durabilitate prevazute in contractele de finantare a proiectelor de dezvoliare locald
Proces: Monitorizarea post-implementare a proiectelor de dezvoltare locald
Neintelegerea .. Operatiunile “Monitorizarea
: -diminuarea / T :
cerintelor de i . . N termenului de prezentare a Planului
. Impact Probabilitat | Risc din minimizarea / atenuarea . e
durabilitate a . . ; . y de  asigurare a  durabilitatii
. . g inalt € medie zona rosie / tratarea riscurilor: . ey ay .
proiectului de catre E . ... | proiectului”, ”Suportul consultativ Permanent, pentru
. o limitarea probabilititii; . :
beneficiar ’ al  beneficiarului la elaborarea | fiecare contract de
Planului de asigurare a durabilitatii finantare semnat cu | Sef DEER
Insuficienta -diminuarea / proiectului” si “Verificarea | beneficiarii fondurilor
mijloacelor financiare | Impact Probabilitat | Risc din minimizarea / atenuarea | Planurilor de durabilitate” din | FNDRL realizat.
bugetate de beneficiar | inalt e medie zona rosie / tratarea riscurilor: cadrul procesului ”Monitorizarea
pentru mentenanta o limitarea probabilitatii; | post-implementare a proiectelor de
dezvoltare locala”
. . . . . Editia: 2
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Nerespectarea

. . -diminuarea / Selectiv, in  baza
Planului de asigurare s . . S . .. o . p
a durabilitatii Impact Probabilitat | Risc din minimizarea / atenuarea | Realizarea vizitelor de monitorizare riscurilor de Sef DEER
- RS inalt e medie zona rosie / tratarea riscurilor: €x-post a proiectului implementat. continuitate, evaluate |
proiectului de catre ’ i ) o . -
. o limitarea probabilititii; la proiectele realizate.
beneficiar
Obiectiv: Asigurarea realizdrii de cditre beneficiari a obiectivelor setate in contractele de Jinantare a proiectelor de dezvoltare locald
Proces: Transmiterea costurilor investitionale aferente_proiectelor de dezvoliare locald implementate
Operatiunile “Realizarea vizitei de
Ineficienta . monitorizare ex-post a proiectului .
5 o -diminuarea / . - : Selectiv, in baza
operationala a - . . D w implementat (dupi primul an); | . :
) . Impact Probabilitat | Risc din minimizarea / atenuarea - . » 4+ | riscurilor de
obiectului dezvoltat . . . p . (dupd anul 2); (dupa anul 3)”, din . Sef DEER
; . . inalt e medie zona rosie / tratarea riscurilor: N L continuitate, evaluate ?
(pierderi operationale ’ s ... | cadrul procesului “Monitorizarea . -
. ’ o limitarea probabilitatii; ; . la proiectele realizate.
mari) post-implementare a proiectelor de
dezvoltare locala”
Obiectiv: Impartialitatea executorilor implicafi in monitorizarea post-implementare in cadrul proiectelor finantate din FNDRL
Proces: Transmiterea costurilor investitionale aferente proiectelor de dezvoltare locals implementate
elatii personale sau . : .. i
Relat pers -diminuarea / Procedura  “Raportarea intentiilor Perzn anent: de fiecare
de afaceri intre e . . . . i * . | data cand apar
Impact Probabilitat | Risc din minimizarea / atenuarea | si/sau  suspiciunilor de coruptie, o .
executorul 5 . . : o S o o suspiciuni de coruptie,
e inalt e medie zona rosie / tratarea riscurilor: mituire, frauda, risipad sau utilizare - s 5
MonerZann. ’ o limitarea probabilitatii; | necores unzitoare a resurselor” frauda sau risipi a
beneficiar P T JTesP . i resurselor FNDRL. Sef DEER
— Verificarea selectiva a Rapoartelor de . . ’
. . -diminuarea / . S . | Selectiv, in  baza
Mituirea executorului - . . . audit tehnic in cadrul Procesului | > ; .
o N Impact Probabilitat | Risc din minimizarea / atenuarea | ., . N : riscurilor de coruptie,
monitorizarii de catre | . . : . Verificarea operatiunilor cu risc S
. inalt e medie zZona rosie / tratarea riscurilor: p . g SN T evaluate la proiectele
beneficiar > . oo | semnificativ in cadrul activitatii”. .
o limitarea probabilitatii; realizate.
Zau("?mfu xjeezfe te ‘ .
. 7 . 2 " &
j&'z,z.,u Lo otz [////é{f"f:
Zuc//nqc'/c’/ &sza Cﬁ;[%
A e Eccolic il /%/{/
\J
%&wib? a 4&% <$€LWQ —A%YWQL{CL Pﬂ.
. : . . . Editia: 2
Registrul riscurilor operationale ONDRL Cod: RSMI 01 din 12.01.2026 Redactia: 0




